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Departament Analiz i Strategii 

Podsumowanie tygodnia 

18 marca 2022 

Wsparcie dla przedsiębiorców i instytucji otoczenia biznesu (IOB) 

Tarcza antyinflacyjna i tarcza antyputinowska 
18 marca br. rząd przedstawił założenia tzw. tarczy antyputinowskiej, która ma chronić 

"przed skutkami szantażu gazowego Putina" i „implikacjami gospodarczymi”. Obiecuje 

również przedłużenie obowiązującej do końca lipca br. tzw. tarczy antyinflacyjnej.   

Źródło: pb.pl, 12.03.2022; dlahandlu.pl, 17.03.2022; pb.pl, 18.03.2022 

Polsko-amerykańska współpraca w sektorze kosmicznym 

16 marca br. POLSA (agencja wykonawcza Ministerstwa Rozwoju i Technologii) 

oraz spółka Virgin Orbit podpisały list intencyjny w sprawie wprowadzenia w Polsce 

systemu LauncherOne – technologii do wynoszenia na orbitę okołoziemską satelitów. 

To krok w kierunku wzmacniania systemu obronnego naszego kraju i impuls rozwojowy 

dla polskiego przemysłu w szeroko rozumianym obszarze STEM. 

Źródło: gov.pl, forsal.pl, 16.03.2022; naukawpolsce.pl, 17.03.2022 

Prawo 

Ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy 

12 marca br. Prezydent RP podpisał ustawę z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy 

obywatelom Ukrainy w związku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego państwa. 

W ustawie określono m.in.: szczególne zasady powierzania pracy obywatelom Ukrainy 

oraz zasady udzielania pomocy uchodźcom przez wojewodów, JST oraz inne podmioty. 

Nowe regulacje obejmują osoby, których pobyt na terytorium naszego kraju uznaje się 

za legalny – na podstawie specustawy lub ustawy o cudzoziemcach (t.j. Dz.U. z 2021 r. 

poz. 2354 ze zm.). Zgodnie z tymi przepisami obywatele ukraińscy będą mogli prowadzić 

działalność gospodarczą w Polsce na takich samych zasadach jak obywatele polscy. 

Warunkiem będzie uzyskanie numeru PESEL. Pobierz informację. 

Źródło: prezydent.pl, poz. 3; gov.pl, 13.03.2022; DGP, 14.03.2022 

Przedsiębiorczość 

Najnowsze wiadomości z GUS 

▪ Obroty towarowe handlu zagranicznego w styczniu br. wyniosły w cenach bieżących 

108,0 mld zł w eksporcie oraz 112,1 mld zł w imporcie. W porównaniu z analogicznym 

okresem 2021 r. eksport wzrósł o 16,6%, a import o 28,7%. Więcej w: Obroty 

towarowe handlu zagranicznego ogółem i według krajów w styczniu 2022 roku. 

https://www.pb.pl/premier-tarcza-antyinflacyjna-zostanie-przedluzona-1144055
https://www.dlahandlu.pl/raporty-i-analizy/sasin-na-pewno-przedluzymy-tarcze-antyinflacyjna,106667.html
https://www.pb.pl/morawiecki-rzad-wdrozy-tarcze-antyputinowska-1144685
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/minister-nowak-o-polsko-amerykanskiej-wspolpracy-w-sektorze-kosmicznym-wzmacniamy-bezpieczenstwo-polski-i-rozwoj-polskiego-przemyslu
https://forsal.pl/transport/aktualnosci/artykuly/8381568,wynoszenie-obiektow-w-kosmos-z-polski-polsa-i-virgin-orbit-launcherone.html
https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C91691%2Cpolsa-i-virgin-orbit-podpisaly-porozumienie-ws-wspolpracy-przy-launcherone
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2022/3/12/fe3d903b845dc996a098581179d13f99/2069%20informacja.rtf
https://www.prezydent.pl/prawo/ustawy-podpisane/ustawy-podpisane-w-marcu-2022-r,49929
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/obywatele-ukrainy-beda-mogli-prowadzic-swoje-firmy-w-polsce
https://edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/58393,14-marca-2022/74287,Gazeta-Prawna/777862,Ukrainiec-zalozy-firme-tak-jak-Polak.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-styczniu-2022-roku,1,114.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/handel/obroty-towarowe-handlu-zagranicznego-ogolem-i-wedlug-krajow-w-styczniu-2022-roku,1,114.html
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▪ Ceny towarów i usług konsumpcyjnych w lutym 2022 r. wzrosły o 8,5% r/r 

(przy wzroście cen usług o 9,1% i towarów – o 8,3%). W porównaniu z poprzednim 

miesiącem ceny towarów i usług obniżyły się o 0,3% (w tym towarów – o 0,9% przy 

wzroście cen usług – o 1,5%), choć wciąż jest to wysoki wskaźnik inflacji z uwagi na 

fakt wprowadzenia Tarczy antyinflacyjnej. Więcej w publikacji: Wskaźniki cen 

towarów i usług konsumpcyjnych w lutym 2022 roku. 

▪ W lutym br. przeciętne zatrudnienie w sektorze przedsiębiorstw wyniosło 6474,9 tys. 

etatów i było wyższe o 2,2% r/r i o 0,2% m/m. Natomiast przeciętne miesięczne 

wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw w lutym r. wyniosło 6220,04 zł (brutto) 

i było wyższe o 11,7% r/r i o 2,6% m/m. Więcej w publikacji: Przeciętne zatrudnienie 

i wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw w lutym 2022 roku. 

▪ W lutym br. produkcja sprzedana przemysłu była wyższa o 17,6% r/r, a w porównaniu 

ze styczniem br. wzrosła o 3,6%. Więcej w: Dynamika produkcji sprzedanej przemysłu 

w lutym 2022 roku. Według wstępnych danych, ceny produkcji sprzedanej przemysłu 

w lutym 2022 r. wzrosły o 15,9% r/r i o 0,9% m/m. Więcej informacji w publikacji: 

Wskaźniki cen produkcji sprzedanej przemysłu w lutym 2022 roku. 

Źródło: stat.gov.pl, 11-18.03.2022 

Na ile rosyjska agresja dotknie rynek żywności? 

Znaczenie ukraińskiego i rosyjskiego rynku dla polskiego handlu zagranicznego 

żywnością jest relatywnie niewielkie. Z danych GUS wynika, że udział Ukrainy w polskim 

eksporcie artykułów rolno-spożywczych w 2021 r. wyniósł 2,2%, a w imporcie 3,8%. 

W przypadku Rosji było to odpowiednio 1,8% i 1,2%. Niemniej, według analityków PKO 

BP, wojna uderzy w polskich producentów i import niektórych kategorii towarów. 

Ukraina jest dla Polski stosunkowo ważnym kierunkiem sprzedaży serów i twarogów, 

z kolei my importujemy z tego kraju m.in. oleje roślinne, śrutę słonecznikową i mrożone 

maliny. W eksporcie do Rosji znaczny udział mają frytki, pieczywo i wyroby czekoladowe, 

w imporcie – mrożone ryby, głównie dorsz. Niestety Ukraina i Rosja odpowiadają 

za ponad jedną czwartą światowego handlu pszenicą i prawie jedną trzecią globalnego 

obrotu jęczmieniem. Mają też ponad 80-proc. udział w światowym eksporcie oleju 

i śruty słonecznikowej. Polska ucierpi nie tylko przez załamanie bezpośredniej wymiany 

handlowej z Rosją i Ukrainą, ale także przez to, co będzie się działo na globalnych 

rynkach rolno-spożywczych. Z kolei w Tygodniku Gospodarczym PIE 11/2022 

opublikowano analizę, z której wynika, że Polska jest samowystarczalna w kluczowych 

segmentach produkcji roślinnej i zwierzęcej. W 2020 r. wskaźnik samowystarczalności 

w produkcji wołowiny przekroczył 209%, drobiu i jaj – 150%, cukru i mleka – 125%. 

Źródło: businessinsider, 15.03.2022; pb.pl, 17.03.2022 

Liczba dostępnych aut w 2022 r. jeszcze mniejsza niż w latach 2020-2021 
Ten rok miał być czasem odbudowy rynku motoryzacji, stabilizacji w dostawach 

półprzewodników i spadku cen aut elektrycznych. Nie będzie. Problem braku chipów był 

powoli rozwiązywany, ale wojna znowu zmieniła sytuację, gdyż Ukraina to światowy 

potentat w produkcji gazów (neonu, argonu, kryptonu) potrzebnych do wytwarzania 

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-lutym-2022-roku,2,124.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-lutym-2022-roku,2,124.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lutym-2022-roku,3,123.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lutym-2022-roku,3,123.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/dynamika-produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-lutym-2022-roku,13,38.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/przemysl/dynamika-produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-lutym-2022-roku,13,38.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-produkcji-sprzedanej-przemyslu-w-lutym-2022-roku,6,117.html
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/03/Tygodnik-Gospodarczy-PIE_11-2022.pdf
https://businessinsider.com.pl/gospodarka/my-im-sprzedajemy-frytki-oni-nam-dorsza-tak-wyglada-handel-zywnoscia-z-rosja/bbf4lrx?utm_source=businessinsider.com.pl_viasg_businessinsider&utm_medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=ucs&utm_v=2
https://www.pb.pl/pie-polska-jest-samowystarczalna-w-produkcji-zboz-miesa-i-nabialu-1144562
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półprzewodników. Poza tym wiele firm motoryzacyjnych zawiesiło działalność w Rosji, 

a z danych OICA wynika, że w 2021 r. w tym kraju wyprodukowano blisko 1,4 mln 

pojazdów. Z Rosji pochodzi również około 30% światowych dostaw palladu, który jest 

niezbędny do wytwarzania akumulatorów litowo-jonowych stosowanych w autach 

elektrycznych. Mniejsza liczba nowych samochodów wpłynie na wzrost cen pojazdów, 

także używanych. Już w trakcie pandemii ceny rosły dynamicznie – w 2021 r. 

w przedziale 50-100 tys. zł było r/r o 22% więcej pojazdów, kosztem tańszych.  

Źródło: rp.pl, 12.03.2022; rp.pl, 18.03.2022    

Rok 2021 bardzo udany dla branży usług HR 

W 2021 r. pracodawcy zgłaszali rekordowe zapotrzebowanie na pracowników, a liczba 

publikowanych ofert pracy była wyższa niż przed pandemią. Przychody agencji 

zatrudnienia zrzeszonych w Polskim Forum HR wzrosły w 2021 r. do 5,3 mld zł, o ponad 

25% r/r. O jedną piątą, z 5 do 6 mld zł, wzrosła w ubiegłym roku wartość rynku pracy 

tymczasowej, który ma największy, bo ponad 60-proc. udział w usługach HR – wynika 

z najnowszych danych największej organizacji tej branży, Polskiego Forum HR 

(Raport 2022. Rynek usług HR 2021). Jeszcze szybciej rosły obroty w usługach 

outsourcingu (o ponad 42%) i w rekrutacji stałych pracowników (prawie o 60% – do 248 

mln zł). W 2021 r. działalność w Polsce prowadziło 8950 agencji zatrudnienia. 

Źródło: rp.pl, 16.03.2022 

E-commerce w czasach wojny 

Rosyjski e-commerce jest w rozsypce. Całkowicie też załamał się ukraiński handel 

internetowy, który cechował się jedną z najwyższych dynamik na świecie – obroty 

w zeszłym roku wyniosły ponad miliard dolarów, przy prawie 30-proc. wzroście. 

Pozostałe rynki po trzech tygodniach konfliktu można określić jako stabilne, choć 

pierwsze dni przyniosły spadki w sprzedaży e-commerce – w Polsce niektóre firmy 

działające w tym sektorze zanotowały spadek przychodów nawet o 10%. 

Źródło: dlahandlu.pl, 16.03.2022 

Zasoby ludzkie i kompetencje przedsiębiorstw 

Wojna oznacza rewolucję na polskim rynku 

Polska jest obecnie czwartym krajem na świecie pod względem liczby uchodźców. 

Więcej osób napłynęło w ostatnich latach tylko do USA, Kolumbii i Turcji. Przed 

konfliktem rosyjsko-ukraińskim wśród Ukraińców przyjeżdżających do Polski 70% 

stanowili mężczyźni, z których wielu wraca teraz do ojczyzny, aby walczyć. Do nas 

przyjeżdżają głównie kobiety z dziećmi. One nie zapełnią wakatów w przemyśle, 

logistyce czy budownictwie, ale czekają na nie miejsca pracy w usługach, handlu 

i hotelarstwie. Rosyjska napaść na Ukrainę wywoła m.in. wielkie przetasowanie na rynku 

usług IT w naszym regionie. Zachodnie firmy wycofując się z Rosji i Białorusi kierują się 

teraz m.in. do Polski. Wzrośnie więc popyt na deficytowych już specjalistów IT. Inną 

konsekwencją wojny może być przywrócenie handlu w niedziele. Władze już zezwoliły 

https://moto.rp.pl/tu-i-teraz/art35852231-wojna-w-ukrainie-nawet-100-tys-aut-nie-zostanie-wyprodukowanych
https://moto.rp.pl/tu-i-teraz/art35889291-liczba-dostepnych-aut-w-2022-r-moze-byc-jeszcze-mniejsza-niz-podczas-pandemii
https://www.polskieforumhr.pl/wp-content/uploads/2022/03/Raport_2022_rynek_uslug_HR_2021.pdf
https://www.rp.pl/rynek-pracy/art35877151-praca-tymczasowa-na-fali-mimo-wojny-ten-rok-ma-byc-udany
https://www.dlahandlu.pl/e-commerce/ukrainski-i-rosyjski-e-commerce-w-rozsypce-pozostale-rynki-stabilne,106624.html
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na otwarcie sklepów przy granicy, gdzie zapotrzebowanie na towary było i wciąż jest 

ogromne każdego dnia. Konflikt zbrojny na Ukrainie wywołuje wiele emocji, szczególnie 

w środowiskach wielonarodowościowych. Coraz częściej słychać o konfliktach między 

pracownikami z Ukrainy i Białorusi także w miejscu wykonywania pracy. To jeden z wielu 

problemów, z którymi muszą poradzić sobie działy HR i menedżerowie. Obecnie 

ważniejszym wydaje się jednak konieczność stworzenia systemu opieki nad ukraińskimi 

dziećmi, bo to warunkuje podjęcie pracy zarobkowej przez ich matki. Problemem jest 

również bariera językowa. Oznacza to potrzebę uruchomienia kursów z zakresu 

podstawowej znajomości języka polskiego, przede wszystkim dla kobiet mających 

pracować w usługach wymagających bezpośredniego kontaktu z klientem. 

Źródło: businessinsider, rp.pl, 13.03.2022; businessinsider, pulshr.pl, 14.03.2022; GDP, 

15.03.2022; money.pl, 17.03.2022 

Stały rozwój – nowy trend wśród pracowników 

Pandemia oraz dynamika zmian na rynku pracy w ostatnich latach sprawiły, że zarówno 

pracownicy, jak i organizacje zmienili optykę patrzenia na kwestie podnoszenia 

kompetencji. Aby zatrzymać najlepszych, pracodawcy muszą inwestować w rozwój 

zespołów. Jak wynika z raportu „Kompetencje miękkie i potrzeba ich rozwoju – jak uczą 

się obecnie pracownicy?” (raport do pobrania na stronie nowemotywacje.pl) dla 53% 

pracowników uczestniczenie w formach rozwojowych jest istotne, bo pomaga zmienić 

pracę. Kwalifikacje zawodowe podnoszą zarówno kobiety jak i mężczyźni, głównie po to, 

aby być konkurencyjnymi na rynku pracy (odpowiednio 20% i 22%) oraz ułatwić sobie 

wykonywania zawodowych obowiązków (po 18%). Dla kobiet najsilniejszym 

motywatorem jest chęć zachowania pracy (22%) oraz możliwość otrzymania podwyżki 

(20%). Mężczyźni najczęściej wskazują, że najważniejszy jest dla nich rozwój (34%). 

Źródło: Puls HR, nowemotywacje.pl, 16.03.2022 

Raport z badań BBKL II w sektorze motoryzacji i elektromobilności 

PARP opublikowała raport z wynikami pierwszej edycji Branżowego Bilansu Kapitału 

Ludzkiego II w sektorze motoryzacji i elektromobilności. Badania, prowadzone we 

współpracy z Sektorową Radą ds. Kompetencji Motoryzacja i Elektromobilność, mają 

na celu zwiększenie wiedzy na temat stanu i kierunków rozwoju kadr w branży, 

zapotrzebowania na kompetencje, a także określenie wyzwań stojących przed branżą. 

Źródło: PARP, 17.03.2022 

Innowacje 

Prof. Krzysztof Sacha: dzięki kryształom czasowym powstaje czasotronika  

Grupa naukowców z USA oraz prof. Krzysztof Sacha z Uniwersytetu Jagiellońskiego, 

przedstawili wyniki badań nad kryształami czasowymi (Nature Communications). 

Kryształy czasowe to badane dopiero od 10 lat struktury, które podobnie, jak kryształy 

w przestrzeni, wykazują regularność, ale w czasie. Powstają nowe możliwości 

niedostępne wcześniej, a w ślad za nimi podążą nowe pomysły ich praktycznego 

https://businessinsider.com.pl/twoje-pieniadze/praca/wojna-oznacza-rewolucje-na-polskim-rynku-czeka-nas-wysyp-ofert-pracy/18yh6mg
https://www.rp.pl/rynek-pracy/art35856021-wojna-nasili-niedobor-kadr-w-it-naplyw-nowych-zlecen-do-polski
https://businessinsider.com.pl/gospodarka/wojna-przyniosla-nowy-argument-za-otwarciem-sklepow-w-niedziele/pm305q9
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/zaczynaja-sie-konflikty-w-polskich-firmach-a-to-dopiero-poczatek,88466.html
https://edgp.gazetaprawna.pl/e-wydanie/58392,15-marca-2022/74290,Dziennik-Gazeta-Prawna/777974,Mama-do-pracy-dziecko-do-klubu.html
https://www.money.pl/gospodarka/pojawia-sie-jedna-powazna-bariera-w-zatrudnieniu-uchodzcow-z-ukrainy-6747991429376768a.html
https://nowemotywacje.pl/kompetencje-miekkie-i-potrzeba-ich-rozwoju-jak-ucza-sie-obecnie-pracownicy/
https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/nowy-trend-wsrod-pracownikow-dzieki-temu-latwiej-zmienia-prace,88586.html
https://nowemotywacje.pl/czego-pragna-pracownicy-w-kwestii-rozwoju-i-podnoszenia-kompetencji/
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL_-MOTORYZACJA-i-ELEKTROMOBILNOSC-10-03_16032022.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/BBKL_-MOTORYZACJA-i-ELEKTROMOBILNOSC-10-03_16032022.pdf
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-sektor-motoryzacja-i-elektromobilnosc-raport-z-i-edycji-badan
https://www.nature.com/articles/s41467-022-28462-x
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wykorzystania. Czasotronika – o ile pojęcie stworzone przez naukowców z krakowskiego 

uniwersytetu się przyjmie – będzie nauką o praktycznych zastosowaniach kryształów 

czasowych. 

Źródło: pap.pl, naukawpolsce.pl, 16.03.2022 

Inwestycje 

PSE: 32,2 mld zł na inwestycje w projekcie nowego planu rozwoju sieci 
14 marca br. Polskie Sieci Elektroenergetyczne – operator sieci przesyłowej energii 

elektrycznej – opublikował i przekazał do konsultacji „Plan rozwoju w zakresie 

zaspokojenia obecnego i przyszłego zapotrzebowania na energię elektryczną na lata 

2023-2032” (PRSP). Na planowane nakłady (32,2 mld zł) składają się m.in. inwestycje 

ujęte w poprzednim PRSP (2021-2030) i kontynuowane w planie na lata 2023-2032. 

Źródło: pb.pl, 14.03.2022; teraz-srodowisko.pl, 17.03.2022 

Zrównoważony rozwój 

Państwa UE osiągnęły porozumienie w sprawie podatku węglowego 
15 marca br. państwa UE osiągnęły porozumienie ws. podatku węglowego (ang. Carbon 

Border Adjustment Mechanism - CBAM) nakładanego na produkty importowane 

do Wspólnoty, które są wytwarzane z zachowaniem mniej rygorystycznych norm 

klimatycznych niż unijne. Nie rozstrzygnięto kilku kluczowych kwestii, które pozostają 

przedmiotem sporu (m.in. opodatkowania sektora produkcji wodoru). Komunikat Rady.  

Źródło: teraz-srodowisko.pl, 16.03.2022 

Głos potępienia dla nieudolnych działań w powstrzymaniu zmian klimatu 
To, co w tej chwili robi świat, spowoduje podwyższenie temperatury o 2–3 0C. Żaden kraj 

nie robi tyle, ile powinien, aby chronić swoje miasta, rolnictwo, wybrzeża przed 

zmianami klimatycznymi – to wniosek z raportu przygotowanego na zamówienie ONZ. 

Wiele społeczności wręcz zwiększa stopień narażenia się na groźne skutki zmian 

klimatycznych. Przykład: ludzie koniecznie chcą mieszkać blisko morza, mimo że jego 

poziom się podnosi. Betonowe zapory chroniące niektóre z tych terenów powodują 

zalewanie innych obszarów. Walkę z globalnym ociepleniem komplikuje dodatkowo 

wojna na Ukrainie, która zmieniła priorytety, szczególnie państw europejskich i USA. 

Źródło: klimat.rp.pl, 10.03.2022 

Globalne emisje CO2 z energii w 2021 roku najwyższe w historii 

Jak wynika z najnowszej analizy Międzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA), w 2021 r. 

globalne emisje CO2 związane z energią były najwyższe w historii (36,3 mld ton 

metrycznych). Wzrost o 6% r/r z nawiązką wyrównał wcześniejszy spadek wywołany 

zastojem gospodarczym związanym z pandemią koronawirusa. 

Źródło: teraz-srodowisko.pl, klimat.rp.pl, 11.03.2022 
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